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학습 회복에서 교육 혁신으로

[2023 글로벌 청소년정책연구 제2차 콜로키움]

서울대학교 사범대학 글로벌교육협력전공 
우승희

코로나 이후 해외 교육 사업의 변화



#ENFP와 ESFJ, 그 사이? 
#열정 #호기심 #적응력 #Small talk 매니아
#국제개발협력 석사 
#국제기구 & 국책연구소 
#NGO 8년 차 과장
#아프리카 13개국 교육의 어머니 
#現 서울대학교 글로벌교육협력전공 박사과정

10년 차 국제교육개발협력 활동가 
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1. Education Trends: 
코로나 이후 교육 현황





in Education 

188 개 국가 15 억명

*출처: UNESCO, UNICEF, 2021 

5개월=  0.6년

(2020) (OECD, 2020)



2020년 COVID-19 발생 이후, 글로벌 교육 동향의 변화 

교육 위기 
(Education Crisis)

교육 회복
(Education 

Recovery)

#학교 폐쇄 #휴교 장기화 

#학습 손실 및 격차 

#기술 접근성에 대한 불평등 

약 16억 명
➢ 전 세계 영향을 받은 

아동 수 

#Partnership/Coalition

*출처: UNICEF, 2020

#디지털/혼합(Blended)/하이브리드(Hybrid)

➢ Solution for education recovery

➢ 5 key actions for education recovery,
(a) Reach every child and retain them in school

(b) Assess learning levels

(c) Prioritize teaching the fundamentals

(d) Increase catch-up learning and progress 

beyond what was lost

(e) Develop psychosocial health and well-being 

so every child is ready to learn

➢Global Education Coalition
➢ 2020년 3월 조직된 코로나 대응을 위한 

교육 연합체 
➢ 2023년 기준,
▶ 200여개의 회원기관
▶ 112개국 233개 프로젝트 
▶ 학습자 4억명/1,200만 교사  

*출처: https://globaleducationcoalition.unesco.org/

*출처: UNESCO, UNESCO UIS, UNICEF, The World Bank and OECD (2022). 
From learning recovery to education transformation 



2023년 현재, 

2022년 9월 2022년 10월 2023년  



2023년 현재, 

2022년 9월 2022년 10월 2023년  

Learning Recovery ▶ Education Transformation

회복을 넘어 새로운 도약의 시기로



COVID 19 발생 이후, 한국 교육 ODA 트렌드는; 

#디지털(Digital) 인프라 구축을 위한 교육 환경 개선
#포용적(Inclusive) 개발 협력 

#파트너십(Partnership) 확대: Build Back Better/Global Partnership for Education (GPE)/Private Sectors  

KOICA 교육분야 중장기 전략 (2021-2025)2023 국제개발협력 추진 방향 
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한국 국제개발협력 내 Top 5 분야 
 

[비전] 협력과 연대를 통한 글로벌 가
치 및 상생의 국익 실현 

#전략 목표 1 

인도주의적 가치를 실현하는 ODA 
• 인도적 지원 확대 

• 취약국 식량 위기 극복 지원 

• 감염병 대응 역량 강화

(%)

Education Trends: 한국 교육 ODA 

[전략목표 1] 
학습성과 제고를 위한

양질의 교육 

[전략목표 2] 
미래역량 개발을 위한

디지털 교육 

[전략목표 3]

인재양성을 위한 
직업∙고등교육

*출처: KOICA (2021). KOICA 분야별 중기전략 2021-2025
*출처: 23년 국제개발협력 종합시행계획(안) 

#전략 목표 2

개도국의 혁신과 개발을 지원하는 ODA 
• 디지털 경제 전환 지원 

• 개발협력 재원 규모 확대∙다각화
• 개발협력 프로그램 혁신 

#전략 목표 3

지구촌의 공존과 상호번영을 위한  ODA 
• 기후변화 대응 선도  

• 경제∙사회 발전 기반 조성 

• 대외정책과의 정합성 제고 

#전략 목표 4

파트너십을 고도화하는  ODA 
• 국제사회 협력 증진
• 민간부문 파트너십 강화
• 개발협력 외연 확대 



2. Education Projects: 
코로나 이후 사업의 변화



코로나 대응 사업 사례 

사업 대상

취약아동 
(여아/학교 밖 아동)

사업 내용 네트워크

ICT 기반 혼합 교육 
(Blended learning)
세계시민교육

(환경, 젠더 등)

다양한 이해관계자 간
(국제기구, 국책연구소, 기업 등) 

협력 체계 구축



[Case 1] COVID-19 대응 교육사업 사례 
코로나 19로 인해 국가별 휴교 장기화에 따라 아동들의 학업 중단이 발생하며 학습 격차가 심화되고, 가정에 머무는 시간이 늘어남에 따라 

여학생들의 취약성이 확인됨. 이에 학습 격차 및 여아 권리 인식 증진을 위해 온라인 교육 콘텐츠를 제작/보급하여 
언택트 방식의 원격 교육을 아동들에게 제공하였음. 

01 파라과이
미디어 콘텐츠 제작을 통한 아동권리증진

라디오, TV를 활용한 초등/중등 교육방송

03 몽골
아동 학대(폭력/방임) 예방 프로그램

02 탄자니아



[Case 2] Global Youth Network“We Connect, We Change”

“Global Youth Network Program allows Good Neighbors youths from around the world to become self-directed individuals who have the conceptual 
understanding of coexistence and sympathy in the global world by expressing their opinions on global issues (climate crisis, etc) and practicing Good 

Action in their daily lives through international exchange activities”

대면 방식
(오프라인)

오리엔테이션
(Orientation)

Opening 
Ceremony

온라인 방식
(ZOOM)

주제별
교육

동시 진행을 위한 
네트워크:

‘Good Action’ 
실시

실행 계획
(Action Plan)

Closing 
Ceremony

한국 아동 205 명

해외 아동172 명

한국 자원봉사자 76 명

해외 자원봉사자 43 명

참여 국가 16 개국

9 개국 (아시아) / 7 개국 (아프리카) 

■ 2022 사업 개요

Facilitator의 역할은? 

Guide

Helper

Mediator

• 참여 아동 대상 교육 주제 이해 
도모

• 해당 프로그램 목적에 대한 참
여 아동 대상 이해 증진 

• Joint 미팅을 통한 아동들 간 커뮤니
케이션 지원 

• 참여 아동 대상 의견 제시 지원 

• 상호 존중을 위한 지원 
• 참여 아동들의 의견 조율 

* 2022 교육 주제: 기후 변화(Climate Crisis)  
• 각 국가별 그룹 미팅 실시
-한국: 32개 그룹 
-해외: 33개 그룹

• 각 국가별 오프라인 
미팅 실시

• 온라인을 통한 
Joint 미팅 실시

• 각 국가별 오프라인 
미팅 실시

• Joint 미팅을 통한 국
내/해외 아동 만남

• 베스트 퍼포먼스 시상

• 그룹별 제작한 영상 
공유



➢ 대상국가: CLMV 국가 (캄보디아, 라오스, 미얀마, 베트남)

➢ 사업기간: 2020년 7월 – 2022년 9월 (총 26개월) 

➢ 사업예산: USD 1,135,813.80 (약 13억) 

➢ 사업목적: CLMV 국가 학교 밖 아동 대상 기초교육 접근성 향상 

[Component 1] 

CLMV 국가 내 

학교 밖 아동 현황
CLMV 국가 

비형식 교육 정책 분석

[Component 2] 

파일럿 사업 실시 

[Component 3] 

➢각 국가별 학교 밖 아동 대상 문헌 

분석 실시
➢코로나 19 내 우수 비형식 교육 사
례 분석 

➢사업 이해 관계자 대상 인터뷰 실시

➢CLMV 국가별 유관 교육 정책 분석 

➢분석 결과 기반 정책 제언 실시

➢사업운영위원회 조직
➢온라인 교육 콘텐츠 개발
➢교사 대상 오프라인/온라인 교수법 연수 제공
➢학습관리시스템(Learning management 

system, LMS) 개발
➢수료증 제공

#혼합 교육(Blended Learning) 
▶ 전통적 대면 교육 방식 및 온라인 교육 방식을 혼합한 교수법

사업운영위원회 조직 온라인 교육 콘텐츠 개발 

교사 대상 워크숍 제공 학습관리시스템 개발
(Learning Management System, LMS)

프로젝트 파트너십 

총괄 컨설턴트 

CLMV 교육부
국가별 컨설턴트 

[Proponent] [Technical Partner]

✓ 프로젝트 총괄 (사업성과 및 예산) 

✓ 사업 이해 관계자 대상 소통 및 네
트워크 관리

✓ 프로젝트 성과 대상 Quality 

control

✓ 교육 전문성 기반 컨설팅

[Component 1,2] 

[Component 1] 
[Component 3] 

✓ 연구 결과 기반 리뷰 제공
✓ 각 국가별 파일럿 프로그
램 실시

✓ 사업 모니터링 및 평가 

✓ 국가별 자료 기반 분석 

✓ CLMV 국가별 자료 수집 및 

인터뷰 실시

# Who is Project partner?  

Increasing Access to Basic Education for OOSC through Flexible Learning Programmes in CLMV  

[Case 3] 국제기구협력사업 – 한아세안협력사업 

http://www.moeys.gov.kh/


코로나 이후 사업 관리의 변화 



코로나 이후 사업 관리의 변화 

1. Online 기반 사업 관리 체계

➢ 정기/수시 미팅 방식의 변화  
➢ 착수/종료보고회 진행 방식의 변화 

2. 현지 인력 및 네트워크 

➢ 현장 기반 사업 관리 인력 부족   
➢ 현지 전문가 및 유관 기관 네트워크 확보 

3. 성과관리 및 보고 시스템 

➢ 대면 활동(연수, 워크샵 등)에 대한 대체 방안 마련    
➢ 영상 보고 자료에 대한 필요성 급증 

착수보고회 (2020.11)

종료보고회 (2022.06)



Watch 
the Video Clip



3. Q&A



감사합니다 ☺


